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INTRODUCCIÓN
A principios del 2023, las importaciones de bienes mexicanos por parte de Estados 
Unidos superaron a las de China, convirtiendo a México en el principal exportador 
de bienes a EUA por primera vez en la historia comercial moderna.1 México ha sido 
por mucho tiempo un socio comercial clave de EUA. El comercio total entre ambos 
países ha incrementado 7.8 veces desde la entrada en vigor del Tratado de Libre 
Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994 (en comparación, el comercio 
de EUA con Canadá sólo incrementó 3.3 veces durante el mismo periodo).2 Los 
acontecimientos mundiales recientes han acentuado la importancia de la alianza 
comercial entre Estados Unidos y México. En medio de los problemas de la cadena 
de suministro mundial a raíz de la pandemia, y las tensiones geopolíticas creadas por 
las relaciones entre EUA y China, así como la invasión de Rusia en Ucrania, EUA ha 
buscado fortalecer sus lazos económicos regionales. Esta tendencia, comúnmente 
conocida como nearshoring, se refleja en la agenda de política comercial para 2023 
del Presidente Biden, que incluye entre sus principales prioridades la resiliencia de la 
cadena de suministro y el fortalecimiento de los lazos regionales.3 

En respuesta a la creciente importancia del comercio entre EUA y México, este 
informe ofrece una introducción a la competitividad de México como socio 
económico de EUA. Combinando los resultados del Índice de Global Opportunity 
Index (GOI) del Milken Institute con datos estatales mexicanos, ofrecemos una 
perspectiva única sobre las fortalezas y debilidades de México a nivel nacional 
y subnacional.4 Nuestro análisis es de utilidad tanto para los inversionistas que 
están considerando expandir su presencia en México, como para los legisladores 
interesados en fortalecer las relaciones entre México y Estados Unidos.

Dada su proximidad geográfica, el comercio entre EUA y México implica ventajas 
en la cadena de suministro, como la reducción de costos operativos y de puntos 
de contacto en comparación con el comercio con China.5 Además de su ubicación, 
México se beneficia de la solidez y amplitud de sus acuerdos comerciales 
internacionales, así como del tamaño de su fuerza de trabajo.6 Sin embargo, el 
país ocupa una posición baja (comparado con otros socios comerciales de EUA) en 
indicadores clave de capacitación de la mano de obra, incluyendo la participación 
laboral de la población económicamente activa, la media de años de escolarización 
y la formación del personal. La gobernanza pública también sigue siendo motivo 
de preocupación.7 Otros desafíos que enfrenta México incluyen las disputas sobre 
la implementación del Acuerdo Estados Unidos-México-Canadá (T-MEC) y las 
preocupaciones de los inversionistas ante los cambios regulatorios propuestos por 
la administración de López Obrador.8 A medida que más países del sudeste asiático 
atraen a grandes productores de tecnología como consecuencia de la diversificación 
de la cadena de suministro, la capacidad de México para reforzar su posición en estas 
áreas puede resultar crucial para mantener su ventaja competitiva.9 

A pesar de estas preocupaciones, las exportaciones de México han crecido 
notablemente en la última década, mientras que las entradas de inversión extranjera 
directa (IED) a México se han mantenido a un nivel relativamente alto. Los bienes de 
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la industria manufacturera representan el 88.8% del valor total de las exportaciones 
de México y, dentro del sector de manufactura, la mayoría de las exportaciones se 
concentran en dos subsectores: fabricación de equipo de transporte y de equipo de 
computación y accesorios electrónicos.10 Aunque el equipo de transporte, con más de 
un tercio del valor de las exportaciones del país, es el mayor subsector de la industria 
manufacturera de México, la importancia del equipo de computación y accesorios 
electrónicos ha crecido con el tiempo. A medida que Estados Unidos da prioridad a 
la resiliencia de la cadena de suministro en industrias que incluyen semiconductores 
y baterías de gran capacidad, la habilidad de México para aumentar su producción de 
tecnología avanzada determinará su posibilidad de desempeñar un papel esencial en 
la reestructuración industrial global prevista por Estados Unidos.11  

Con cerca del 1.6% de la población mundial y una superficie ocho veces mayor que 
la del Reino Unido, México es un país diverso con importantes diferencias entre sus 
regiones.12 Las ganancias derivadas del aumento de las exportaciones y la inversión 
se han repartido de manera desigual por las regiones de México, con el norte 
capturando una gran parte de los beneficios, mientras que el sur se ha visto rezagado 
en su desempeño económico. De hecho, cuatro de los estados del sur de México 
experimentaron un descenso del Producto Interior Bruto (PIB) real entre 2013 y 
2021. De sus 32 entidades federativas (es decir, 31 estados y la capital del país, 
Ciudad de México), 10 producen más de tres cuartas partes de las exportaciones 
de México y una concentración geográfica similar se da en las entradas de IED del 
país. Existen diferencias considerables incluso entre los principales exportadores 
y objetivos de inversión de México: en 2022, un solo estado (Chihuahua) produjo 
más de un tercio de las exportaciones mexicanas de equipo de computación y 
accesorios electrónicos, mientras que casi un tercio de las entradas de IED a México 
se dirigieron a una sola ciudad (la capital del país). Nuestro informe ofrece una 
visión general de las diferencias en el desarrollo económico, la formación de la mano 
de obra y la gobernanza pública en las distintas regiones de México. Comprender 
estas diferencias regionales será clave tanto para los inversionistas como para los 
legisladores a medida que el capital siga fluyendo hacia el país.
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MÉXICO COMO SOCIO GLOBAL 
En 2022, más de un tercio de las importaciones estadounidenses de bienes 
procedían de sólo tres países: China, México y Canadá.13  Recientemente, la 
contribución de China a las importaciones estadounidenses ha disminuido, mientras 
que las de México y Canadá han crecido, y el valor de las importaciones de bienes 
procedentes de México superó al de las de China a principios de 2023.

Las importaciones de bienes procedentes de China alcanzaron un máximo en 
2018, tras lo cual cayeron en 2019 y 2020 (probablemente debido a la pandemia 
de COVID-19).  Aunque se recuperaron en 2021, no han vuelto a alcanzar su nivel 
de 2018. Por el contrario, las importaciones procedentes de México y Canadá se 
recuperaron bruscamente después de 2020, superando sus niveles anteriores 
a la pandemia en 2021, y manteniendo su crecimiento en 2022. El valor de las 
importaciones de bienes procedentes de México ha superado al las de Canadá desde 
2015 (véase la Figura 1). Además, los primeros datos de enero a mayo de 2023 
revelan que México se ha convertido en la principal fuente de importaciones de 
bienes y el principal socio comercial de EUA, superando a China.14   

Entre los socios comerciales clave de Estados Unidos, las importaciones procedentes 
de Vietnam han experimentado un crecimiento relativamente importante: en 2022, 
se multiplicaron por 2.6 en comparación con 2018. Este marcado crecimiento, junto 
con las elevadas entradas de IED a otros países del sudeste asiático, como Singapur e 
Indonesia, ha suscitado advertencias de que México y otros países latinoamericanos 
podrían quedarse atrás en el aprovechamiento del nearshoring.16  

Fuente: Análisis del Milken Institute usando datos del US Census Bureau (2023)

Figura 1. Importaciones de Bienes a EUA por País de Origen (socios económicos clave) (US$ mil. mill.)
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Sin embargo, las entradas de IED y el valor de las exportaciones de México siguen 
creciendo en ámbitos que incluyen las principales prioridades comerciales de 
EUA.17Las importaciones estadounidenses de productos de tecnología avanzada 
mexicanos han crecido considerablemente en los últimos años. Después de China, 
México es la segunda fuente de importaciones de este tipo de Estados Unidos. 
Además, las importaciones estadounidenses de tecnología mexicana aumentaron 
22% entre 2021 y 2022, mientras que las importaciones procedentes de China 
continental disminuyeron ligeramente.18 La atención recientemente prestada por el 
Gobierno de EUA a la resiliencia de las cadenas de suministro en sectores críticos, 
como el de los semiconductores, enfatiza la importancia de la cooperación regional 
entre EUA y México para garantizar la estabilidad y continuidad de las importaciones 
de tecnología avanzada.19 

México en el contexto de los principales 
socios comerciales de EUA
México es la decimoquinta economía mundial y el segundo país más poblado entre 
los principales socios comerciales de EUA, grupo que incluye a tres de las diez 
mayores economías del mundo: China, Canadá y Corea del Sur (ver Figura 2 ). La 
relación comercial entre EUA y México se beneficia de un historial de acuerdos 
comerciales entre ambos países y Canadá (el TLCAN y, más recientemente, el 
T-MEC). Además, las alteraciones de la cadena de suministro provocadas por la 
pandemia, sumadas a la proximidad geográfica de México y su régimen democrático, 
han aumentado el atractivo del país como socio comercial.

Nota: Los grupos de ingreso se basan en los grupos de países y de préstamos del Banco 
Mundial. 
Fuente: Análisis del Milken Institute con datos del Banco Mundial (2023)

País/Área Grupo de 
ingreso

PIB  
(US$ mill.)

Clasificación	
del PIB

PIB per 
Capita Población

Brasil Ingreso mediano 
alto $1,608,981 12 $7,507 214,326,223

Canadá Ingreso alto $1,988,336 9 $51,988 38,246,108

China20 Ingreso mediano 
alto $17,734,063 2 $12,556 1,412,360,000

Hong Kong 
RAE, China Ingreso alto $369,176 39 $49,801 7,413,100

Corea del 
Sur Ingreso alto $1,810,956 10 $34,998 51,744,876

México Ingreso mediano 
alto $1,272,839 15 $10,046 126,705,138

Estados 
Unidos Ingreso alto $23,315,081 1 $70,249 331,893,745

Vietnam Ingreso mediano 
bajo $366,138 40 $3,756 97,468,029

Figura 2.  Indicadores Económicos de los Socios Comerciales Clave de EUA 
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Además del T-MEC, México participa en dos acuerdos comerciales importantes 
con la región Transpacífica y con la Unión Europea.21 La amplia zona comercial de 
México permite una profunda integración entre sus cadenas de suministro y las de 
sus socios comerciales: alrededor del 40% del valor de las exportaciones mexicanas 
a EUA contiene componentes fabricados en EUA, mientras que sólo el 4% de las 
importaciones procedentes de China son de fabricación estadounidense.22  La 
amplitud y profundidad de las relaciones comerciales de México se reflejan en 
su alta puntuación (comparado con otros socios comerciales clave de EUA) en la 
subcategoría de apertura económica del Global Opportunity Index 2023 (GOI) 
del Milken Institute.23 El GOI mide el atractivo de un país para los inversionistas 
internacionales utilizando una combinación de 100 factores, divididos en cinco 
categorías y 14 subcategorías. La subcategoría de apertura económica mide la 
integración del país en el sistema financiero mundial. México ocupa el puesto 
44 (de 124 países) en esta subcategoría, por encima de otros socios comerciales 
estadounidenses de renta media como China y Vietnam (que ocupan los puestos 50 y 
59, respectivamente). 

En cambio, México se sitúa en puestos relativamente bajos (82 y 90) en formación 
de la mano de obra y gobernanza pública (Figura 3). La baja clasificación de México 
en formación de la mano de obra contrasta particularmente con la de Vietnam, que 
ocupa el puesto 21 en esta subcategoría. Aunque México tiene la ventaja de una 
población numerosa, su porcentaje relativamente bajo de población económicamente 
activa (59.0% de la población mayor de 15 años, frente al 74.5% de Vietnam ), 
dificulta su capacidad para beneficiarse del potencial de mano de obra de bajo 
costo.24 En 2020, Vietnam experimentó una afluencia de producción de grandes 
empresas tecnológicas  como Google, Microsoft y Apple, que se trasladaron desde 
China.25 Aunque México también se ha beneficiado de un movimiento análogo,26 sus 
perspectivas de captar más inversiones pueden depender de su capacidad para atraer 
trabajadores con un mayor nivel de formación a su mercado laboral.27   

La gobernanza pública se refiere a la eficacia de la administración de un país en 
lo que respecta a la prevención de la delincuencia y la corrupción, así como a la 
existencia de sistemas reguladores, legales y judiciales equitativos y eficientes. 
México tiene un puntaje bajo en este ámbito en comparación con otros socios 
comerciales clave de Estados Unidos. Los problemas de gobernanza pública son 
generalmente reconocidos como un factor perjudicial con el potencial de obstaculizar 
el crecimiento económico de México.28 La creciente atención prestada al tráfico de 
fentanilo y a la actividad delictiva en México, unida a la ineficacia del sistema judicial 
del país, suponen nuevos obstáculos para una mayor colaboración comercial entre 
EUA y México.29  
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Nota: La desviación estándar (SD) se calcula a partir de los principales socios 
comerciales incluidos en la tabla. 
Fuente:  Análisis del Milken Institute  (2023).
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INVERSIONES EN MÉXICO:  
LA PERSPECTIVA NACIONAL
El crecimiento nacional de México
En las dos últimas décadas, el crecimiento real del PIB de México ha tenido 
un promedio anual del 1.8%, por debajo del crecimiento de América del Sur y 
América Central, donde el PIB real aumentó una media del 2.6% y el 4.2% anual, 
respectivamente.30 Dado que más del 80% de las exportaciones de México se 
dirigen a Estados Unidos, la economía mexicana es muy sensible a la demanda 
estadounidense de sus productos.31 El crecimiento sincronizado de ambos países 
refleja esta tendencia . (Figura 4). 

Figura 4. Crecimiento de PIB Real de EUA y México 2003–2022 (indexado a 2003=100)

Fuente:  Análisis del Milken Institute usando datos del Fondo monetario internacional 
(FMI) (2023)

Desde 2003, México ha pasado por dos periodos de recesión: durante la crisis 
financiera de 2009 y tras el inicio de la pandemia de COVID-19 en 2020. Entre 
estas dos, la segunda tuvo un impacto más severo en la economía mexicana. La 
recuperación de México después de 2009 superó a la de EUA, con un crecimiento 
del PIB real que promedió el 3.0 por ciento anual entre 2010 y 2018. En contraste, 
a México le costó trabajo recuperar su impulso de crecimiento después de 2020. La 
recesión durante la pandemia implicó que, en 2020, su PIB tuviera un cambio del 
-8.0 por ciento (en comparación con el -3.3% y el -7.3% de Brasil y Colombia).32 La 
recuperación posterior de México se ha prolongado hasta 2023, mientras que otros 
países latinoamericanos se recuperaron desde 2021. En este contexto, la capacidad 
de México para capitalizar la expansión prevista de la relación comercial con Estados 
Unidos adquiere una importancia particular.
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Tendencias de inversión: Inversión extranjera 
directa y exportaciones
Si bien los flujos de inversión extranjera directa (IED) hacia México han sido elevados 
desde principios de la década de 2000 (mucho antes de que los retos globales 
exigieran un mayor enfoque en la resiliencia de la cadena de suministro), el creciente 
interés por el nearshoring tiene el potencial de reforzar aún más el atractivo de 
México para los inversionistas extranjeros.33 Las entradas de IED a México alcanzaron 
su punto más alto en 2013 (48.400 millones de dólares). Desde entonces, el valor 
de la IED en México ha oscilado entre 28.200 y 35.900 millones de dólares anuales 
(Figura 5). 

Fuente:  Análisis del Milken Institute usando datos de Banxico la SE (2023)

Cabe destacar que México fue uno de los pocos países latinoamericanos que no 
experimentó una caída pronunciada en las entradas de IED durante la crisis de 2020 
provocada por la pandemia.34 Para 2022, las entradas de IED a México superaron sus 
niveles previos a la pandemia (35.300 millones de dólares frente a 34.600 millones 
en 2019, véase la Figura 5). Para el futuro, la Secretaría de Economía (SE) de México 
anunció un aumento en la IED del 48% interanual durante el primer trimestre de 
2023,35 y recientemente se han anunciado más proyectos de inversión, lo que en 
2021 situó a México por delante de Brasil en los anuncios de nuevos proyectos de 
IED por valor.36      

Las tendencias en las exportaciones mexicanas también han reflejado el impulso 
del nearshoring. En los últimos cinco años, su valor creció un 28.3% (de 450.700 

Figura 5. IED y Exportaciones de México 2013–2022 (US$ mill.)

00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

60,000

120,000

180,000

240,000

300,000

360,000

420,000

480,000

540,000

600,000

Nueva inversión

Reinversión

Cuentas entre compañías

Exportaciones (eje derecho)



MILKEN INSTITUTE    LA COMPETITIVIDAD DE MÉXICO COMO SOCIO ESTRATÉGICO  9MILKEN INSTITUTE      9

a 578.200 millones de dólares), a pesar de una breve caída en 2020 debido a la 
pandemia (Figura 5). Los primeros datos de 2023 confirman esta tendencia al alza: en 
marzo de 2023, las exportaciones de México alcanzaron un valor mensual récord de 
53.600 millones de dólares.37  

Gran parte del crecimiento actual de las exportaciones de México corresponde a 
envíos de mercancías a EUA.38 Estados Unidos es, por mucho, el mayor receptor de 
las exportaciones mexicanas, recibiendo el 80.8% de su valor (Figura 6a). En mayo 
de 2023, el valor de las exportaciones no petroleras de México a EU aumentó 11.4% 
en términos anuales, mientras que las ventas al resto del mundo cayeron 3.5%.39 
La sólida y creciente relación comercial entre ambos países coloca a México en una 
posición única para beneficiarse de la fuerte demanda estadounidense, pero también 
lo deja muy expuesto a los riesgos de una recesión en Estados Unidos.

EUA es también la mayor fuente de IED en México, pero la dependencia que México 
tiene de EUA como fuente de inversión es más moderada (Figura 6b). Entre 2018 
y 2022, 39.7% de las entradas de IED a México se originaron en EUA. Otros países 
con considerables entradas de IED a México durante este periodo fueron España 
y Canadá, así como otros países europeos. Ejemplos de inversiones de IED no 
estadounidense en México han incluido una adquisición en 2021 de los activos de 
Takeda Pharmaceuticals ubicados en México por parte de Hypera SA (Brasil), una 
adquisición en 2016 de un fabricante mexicano de medicamentos por parte de Teva 
Pharmaceutical Industries (Israel), y una adquisición en 2012 por parte de Caisse de 
dépôt et placement du Québec (Canadá) de Invekra, un mayorista y distribuidor de 
productos farmacéuticos. Entre las empresas estadounidenses cuyas operaciones 
recientes en México destacan, se incluyen las fusiones y adquisiciones de Sempra 
Energy, Squared Capital y Live Nation Entertainment (todas en 2021) y el anuncio 
de General Motors de una inversión de más de 1.000 millones de dólares para la 
producción de vehículos eléctricos.40 
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Figura 6. Parte de las IED y Exportaciones de México por País (Promedio 2018-2022)

Fuente:  Análisis del Milken Institute usando datos de Banxico, INEGI y la SE (2023)

Figura 6a. Exportaciones por país receptor Figura 6b. IED por país de origen
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Al igual que en el caso del país receptor, las exportaciones mexicanas están 
fuertemente concentradas en un sector: la industria manufacturera, que representan 
el 88.8% del valor de las exportaciones mexicanas, con el resto en minería y energía, 
(7.7% del valor) y agricultura, pesca y aprovechamiento forestal (3.5% del valor, 
ver Figura 7a). Las exportaciones de petróleo y gas representan la mayor parte del 
valor de las exportaciones mineras, aunque la importancia relativa del petróleo en 
el comercio de México ha disminuido en los últimos 15 años. Entre 2008 y 2012, el 
petróleo y el gas representaron el 15.1% del valor de las exportaciones de México; 
entre 2018 y 2023, las exportaciones de petróleo y gas habían descendido al 5.6% 
por ciento de las exportaciones totales.

El flujo de IED a México se distribuye de manera más uniforme entre múltiples 
sectores de la economía, aunque la industria manufacturera sigue captando más 
de un tercio (40.8%) del valor entre 2018 y 2022. (Figura 7b). Otros sectores con 
inversiones extranjeras considerables durante este periodo fueron los servicios 
financieros (14.8%); el comercio (8.4%); el transporte, el correo y almacenamiento 
(8.3%); y la minería y energía (12.2%). La inversión en este último sector se ha 
visto parcialmente impulsada por la reforma constitucional de 2013, que permitió 
la inversión extranjera en toda la cadena de valor de la energía en México.41 
Sin embargo, más recientemente, la imprevisibilidad de la reglamentación y la 
salud financiera de la empresa petrolera estatal mexicana han contribuido a la 
incertidumbre entre los inversionistas estadounidenses, lo que puede repercutir en 
nuevas entradas de IED en el sector minero y energético de México.42
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Figura 7. IED y Exportaciones de México por Sector y Subsector (Promedio 2018–2022)

Fuente:  Análisis del Milken Institute usando datos de INEGI y la SE (2023)
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La mayor parte del valor de las exportaciones manufactureras y de la IED de México 
se concentra en dos subsectores: fabricación de equipo de transporte y de equipo de 
computación y accesorios electrónicos (Figura 7). Entre estos dos, la fabricación de 
equipo de transporte es el subsector más grande en la economía mexicana, ya que 
representó el 37.7% del valor total de las exportaciones y el 17.4% por ciento de las 
entradas totales de IED entre 2018 y 2022. El subsector de equipo de transporte ha 
sido el principal subsector de manufactura en México durante más de una década, 
superando el valor de las exportaciones de equipo de computación y accesorios 
electrónicos desde 2011. Desde entonces, el valor del subsector de equipo de 
transporte de México ha crecido a más del doble, aumentando de 84.5 mil millones 
de dólares en 2011 a 185.2 mil millones de dólares en 2022. El T-MEC, que entró 
oficialmente en vigor en julio de 2020,43 generó incentivos adicionales para que los 
fabricantes de automóviles produzcan en México, al aumentar los criterios de las 
normas de origen de los vehículos del 62.5% de contenido de valor regional (CVR) 
al 75% de CVR. Algunas empresas asiáticas ya han respondido incrementando su 
producción en México.44

A pesar de haber perdido su posición de liderazgo en 2011, el subsector de 
equipo de computación y accesorios electrónicos de México ha crecido a un ritmo 
acelerado en los últimos cinco años. Entre 2018 y 2022, el valor de las exportaciones 
mexicanas de equipo de computación y accesorios electrónicos aumentó 41.2% 
(de 87.8 mil millones de dólares en 2018 a 123.9 mil millones de dólares en 2022), 
manteniéndose relativamente estable incluso en 2020, cuando las exportaciones de 
otros productos cayeron debido a la pandemia (Figura 8). Al igual que en el caso de 
la fabricación de equipo transportes, una parte de esta nueva inversión ha procedido 
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Figura  8. Crecimiento de las Exportaciones de Equipo de Computación y Accesorios 
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de países asiáticos. Las instalaciones de Lenovo en México casi duplicaron su tamaño 
en el 2021, mientras que HP se encuentra actualmente trabajando con proveedores 
para trasladar su producción a México.45 
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ANÁLISIS REGIONAL:  
EL DESEMPEÑO DE LOS 
ESTADOS MEXICANOS
Como se mencionó en la sección anterior, la crisis económica provocada por 
la pandemia afectó la economía mexicana, con efectos que persistieron hasta 
principios de 2023. Sin embargo, las tendencias que se observan a nivel nacional 
ocultan diversas experiencias regionales. En 2020, todas las entidades de México, 
a excepción de una, experimentaron una caída real del PIB, pero la contracción 
económica tuvo distintas duraciones en las diferentes regiones del país.46 Entre 
el primer y el último trimestre de 2020, la región sur experimentó la mayor caída 
en actividad económica, seguida de cerca por el centro, que lideró en términos de 
propagación inicial  de COVID-19.47 Para finales de 2022, la actividad económica 
en el norte y centro-norte de México había superado su nivel prepandémico, 
mientras que las regiones centro y sur apenas se estaban recuperando o continuaban 
rezagadas respecto a su desempeño prepandémico.48  

La experiencia de la pandemia refleja el desarrollo regional en México a largo plazo. 
Las regiones sur y centro del país incluyen algunos de los estados más poblados, cuyo 
potencial económico no se ha materializado debido a su subdesarrollo. En 2021, seis 
de los ocho estados mexicanos de la región sur tenían un PIB total inferior a la media 
nacional (Figura 9a). En Chiapas, Oaxaca y Guerrero, esto ocurría a pesar de que 
cuentan con una población mayor a la mediana nacional. La brecha económica entre 
el norte y el sur de México se ha profundizado con el tiempo. Entre 2013 y 2021, 
cuatro estados del sur (Veracruz, Tabasco, Campeche y Chiapas) registraron una caída 
del PIB real, mientras que cuatro de los seis estados de la región norte, a lo largo de 
la frontera con Estados Unidos, crecieron a un ritmo superior a la mediana nacional 
(Figura 9b).
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Figura	9:	Distribución	Regional	de	la	Actividad	Económica	de	México

Fuente: Análisis del Milken Institute usando datos del INEGI (2023)

Exportaciones e Inversión extranjera directa 
Distribución de flujos de capital y producción de 
exportaciones en las regiones de México
Dadas las desigualdades regionales del país, no resulta sorprendente que la mayor 
parte de las entradas de capital a México sean captadas por unos cuantos estados, 
todos ellos en las regiones norte, centro-norte y centro. Entre 2018 y 2022, los 10 
estados con mayores entradas de capital captaron 71.4% de la IED del país. Una 
concentración similar ocurre en el ámbito de la producción exportadora, con los 10 
principales exportadores produciendo 76.7% de las exportaciones del país (Figura 
10). Además, existe una considerable convergencia entre ambos grupos, ya que la 
mayoría de los principales exportadores del país representan también los principales 
objetivos para la IED. La Ciudad de México es la principal excepción a esta 
tendencia. Entre 2018 y 2022, atrajo casi una cuarta parte (23.2%) de las entradas 
totales de IED, pero produjo solo el 0.6% de las exportaciones del país. Esto no es 
sorprendente, ya que la IED se asigna en función de la ubicación de las sedes de las 
empresas multinacionales, que tienden a concentrarse en la capital de un país (en 
este caso, Ciudad de México).
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Figura	10:	IED	y	Exportaciones	por	Entidad	2018–2022	(US$	mill.)
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En general, las diferencias regionales en las entradas de IED son representativas de 
las diferencias en el desarrollo económico, con una fuerte correlación (0,94) entre la 
IED y el PIB.49 Campeche es una excepción interesante. El estado ocupa el puesto 
31 (el penúltimo) en entradas de IED, pero ocupa el puesto 11 en producción de 
exportaciones. Campeche es uno de los principales productores de petróleo de 
México, habiendo producido el 65.9% de las exportaciones de petróleo del país 
entre 2018 y 2022. A pesar de ello, la economía del estado ha tenido dificultades 
en la última década (véase la Figura 9 en la subsección anterior), lo que ha llevado al 
gobierno mexicano a incluir a Campeche en sus proyectos destinados a revitalizar la 
región sur del país.50    

Tendencias y composición de capital dentro de los 
principales exportadores y objetivos de inversión
Como se señaló anteriormente, existe una considerable convergencia entre los 
principales exportadores y los mayores destinos de IED en México. La combinación 
de ambos grupos nos deja un conjunto de 12 entidades mexicanas que son clave 
para la capacidad del país de atraer capital extranjero y competir como socio 
comercial estratégico de Estados Unidos.51 En los últimos cinco años, estas entidades 
representaron el 80.4% de las exportaciones de México y el 75.9% por ciento de sus 
entradas de IED.

En la última década, el valor de las exportaciones ha tendido al alza en todas las 
principales entidades exportadoras y de inversión (Figura 11a). Chihuahua, el 
principal exportador de México, experimentó un crecimiento estable entre 2013 y 
2022, con un aumento del 72.6% en sus exportaciones. Guanajuato experimentó el 

IED (no EUA) Comercio (eje derecho)

IED (EUA)
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crecimiento más rápido, con sus exportaciones totales creciendo a más del doble (de 
12.200 millones a 31.900 millones) en este periodo. Nuevo León casi logró duplicar 
sus exportaciones (creciendo 97.6%), a pesar de que ya partía de un nivel alto. Otras 
entidades que mostraron un crecimiento en sus exportaciones superior al promedio 
fueron Coahuila y Puebla (con 86.4% y 77.8% respectivamente). En contraste, la 
Ciudad de México se mantuvo en un nivel relativamente bajo.

Entre las tendencias notables de la IED, hay que destacar un rápido aumento de 
las entradas de este tipo de inversión a la Ciudad de México entre 2012 y 2013, 
impulsado por la adquisición de Grupo Modelo por parte de Anheuser Busch 
InBev, con sede en la capital de México (Figura 11b).52 Desde este salto, la Ciudad 
de México ha mantenido su posición número uno como principal destino de IED 
del país, alcanzando un pico de entradas de 10.900 millones de dólares en 2022. 
Nuevo León también logró incrementar consistentemente sus entradas de IED, 
pasando del quinto al segundo lugar entre las principales entidades receptoras al casi 
duplicar (con un 98.6 por ciento de crecimiento) sus entradas entre 2013 y 2022. En 
contraste, el Estado de México experimentó una notable caída en sus entradas de 
IED, pasando del segundo al sexto lugar entre las principales entidades exportadoras 
y receptoras de inversión.

Figura	11.	Exportaciones	e	IED	a	Lo	Largo	del	Tiempo,	Principales	Productores/Destinos	(US$	mill.)

Fuente: Análisis del Milken Institute usando datos de INEGI y SE (2023)
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La concentración sectorial de las principales entidades exportadoras y destinos 
de inversión de México suele reflejar la del país en general, inclinándose en gran 
medida hacia el sector de la industria manufacturera. La principal excepción es la 
Ciudad de México, donde las entradas de IED en el sector de servicios financieros 
superan a las del sector manufacturero (lo que no es sorprendente, ya que el 65% 
de los proveedores de servicios financieros del país se concentran en la capital del 
país).53 En el resto de las principales entidades exportadoras y de inversión, el sector 
manufacturero es el mayor receptor de IED (atrayendo más de un tercio de las 
entradas) y el sector con el mayor valor de exportaciones (95.0% o más en todas las 
entidades excepto en Sonora, donde representa el 76.6%).

La fabricación de equipo de computación y accesorios electrónicos, así como 
del equipo de transporte representan más de la mitad de las exportaciones 
manufactureras y más del 30% de las entradas de IED en todas las principales 
entidades exportadoras y destinos de inversión, excepto en la Ciudad de México. 
(Figura 12). Casi la mitad (40.6%) del valor de las exportaciones manufactureras 
de Ciudad de México corresponde a la industria química. Esto se debe a la 
alta concentración de fabricantes de productos farmacéuticos aprobados 
internacionalmente en la capital del país, la cual cuenta con el 50% de los centros 
aprobados por la Administración de Alimentos y Medicamentos (FDA) y/o la Agencia 
Europea de Medicamentos (EMA).54 

Figura 12. IED y Exportaciones por Subsector Manufacturero

Fuente:  Análisis del Milken Institute usando datos de INEGI y SE (2023)
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Algunos estados destacan por tener una proporción notablemente alta 
de exportaciones concentradas en uno de los dos principales subsectores 
manufactureros. Puebla, sede de la mayor planta de producción de automóviles 
Volkswagen en México y una de las mayores plantas de Volkswagen en todo el 
mundo, está dominada por el subsector de equipo de transporte, que capta el 85.6% 
del valor de las exportaciones manufactureras del estado.55 Otros estados donde el 
equipo de transporte representa una gran parte (más del 50%) de las exportaciones 
son Guanajuato, Coahuila y el Estado de México. Coahuila y Guanajuato son los dos 
mayores exportadores de equipo de transporte de México, produciendo alrededor de 
un tercio (32.1%) del total de las exportaciones nacionales de este sector entre 2018 
y 2022. Guanajuato es también uno de los exportadores de equipo de transporte con 
más rápido crecimiento en México: el valor de sus exportaciones en este subsector 
ha aumentado más de 2.5 veces (158.4%) en la última década (Figura 13a). Entre 
otros estados, Nuevo León y Baja California también aumentaron sus exportaciones 
de equipo de transporte a más del doble entre 2013 y 2022, con un crecimiento 
de 120.2%  y 120.7%, respectivamente. Se espera que el reciente anuncio de Tesla 
de sus planes para construir una planta de ensamblaje de vehículos en Nuevo León 
aumente aún más sus exportaciones de transporte en los próximos años.56 

El subsector de equipo de computación y accesorios electrónicos representa más de 
la mitad del valor de las exportaciones manufactureras en dos estados: Chihuahua y 
Jalisco. Chihuahua es, por mucho, el mayor exportador de este subsector en México, 
y su liderazgo ha crecido con el tiempo. En 2013, el valor total de las exportaciones 
de equipo de computación accesorios electrónicos de Chihuahua fue equivalente al 
141.5% del de Baja California, el segundo mayor exportador. Para 2022, la ventaja 
de Chihuahua sobre Baja California había aumentado a un 212.9%. Nuevo León 
también ha experimentado un crecimiento acelerado en su producción de equipo de 
computación y accesorios electrónicos. Situado en cuarto lugar en 2022, el estado 
ha incrementado el valor de sus exportaciones del subsector en un 81.8% (de 7.100 
millones de dólares a 12.900 millones) en la última década.
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Figura 13. Exportaciones 2013–2022, por Estado (US$ mill.)

Fuente: Análisis del Milken Institute, datos de INEGI y SE (2023)
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Fuerza de trabajo y gobernanza pública
Indicadores de la distribución regional de  
la fuerza de trabajo
La mano de obra es un elemento fundamental para el funcionamiento de cualquier 
empresa. La construcción de una cadena de suministro resistente requiere de 
mano de obra altamente especializada, particularmente en el caso de productos 
de alta tecnología como semiconductores, considerados como bienes de comercio 
esenciales por el Gobierno de EUA.57 En general, México se sitúa por debajo de 
otros socios comerciales clave de EUA en indicadores laborales, como porcentaje de 
población económicamente activa, la media de años de escolarización y la formación 
del personal. Sin embargo, esta perspectiva nacional oculta importantes diferencias 
regionales.  

La baja participación laboral de la población mexicana se debe, en gran parte, a la 
baja participación de las mujeres en el mercado laboral (Figura 14a). Estas diferencias 
de género se ven fortalecidas por las desigualdades regionales de salarios y normas 
sociales.58 En todas las entidades mexicanas existe una correlación significativa entre 
la participación laboral femenina (PLF) y las entradas de IED y PIB. Sin embargo, esto 
se debe únicamente a la elevada proporción de mujeres trabajadoras en la capital del 
país, que capta casi una cuarta parte (23.2%) de la IED de México y genera el 17.3% 
de su PIB.59 Si bien la PLF es relativamente alta en algunos estados prósperos (como 
Jalisco o Chihuahua), no ocurre lo mismo en muchas de las principales entidades 
exportadoras y de inversión de México (Figura 14b). Nuevo León, por ejemplo, 
produce el 10.1% de las exportaciones mexicanas de equipo de computación y 
equipo de transporte, pero se encuentra entre los estados con la PLF más baja, 
ya que sólo el 38.8% de las mujeres tienen un empleo formal.60 Esto ilustra una 
tendencia general: en México, una gran parte del potencial laboral femenino sigue 
sin ser aprovechado por los empleadores formales. Ya sea debido al empleo informal, 
las normas sociales u otras razones, esto deja amplio espacio para el crecimiento de 
empresas que puedan atraer, capacitar y contratar con éxito a las mujeres.
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A diferencia de la participación en la fuerza laboral, los parámetros relacionados 
con la educación (como la media de años de escolaridad y el porcentaje de 
población con educación superior) tienen una correlación significativa con la IED 
y las exportaciones que permanece robusta al excluir la ciudad capital. Desde una 
perspectiva regional, esto se debe a que las tasas de educación son más altas en el 
norte que en el sur de México. (Figuras 15a y 15b).  

Figura	14.	Participación	de	la	Fuerza	de	Trabajo

Fuente: Análisis del Milken Institute, datos de  INEGI y OECD (2023)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Canada USA Mexico OECD

MOR
CAM

TAM

MEX
ROO

GRO

AGU

GUA

DUR

SON

QUE

CHH

NAY

OAX

BCN

COA

CHP

VER
PUE

YUC

TAB

BCS NLE

MIC

ZAC

COL

HID

TLA

SLP

SIN

JAL

© 2023 Mapbox © OpenStreetMap

Quartile FLFP
1
2
3
4

Figura 14a. Por País y Género (2021)  Figura	14b.	Distribución	de	la	Participación	
Laboral Femenina

TotalMujeres

Cuartil PLF
      1
      2
      3
      4

Canadá EUA México OCDE 

Hombres



MILKEN INSTITUTE    LA COMPETITIVIDAD DE MÉXICO COMO SOCIO ESTRATÉGICO  22MILKEN INSTITUTE      22

Figura	15.	Distribución	Geográfica	del	Nivel	Educativo

Fuente: Análisis del Milken Institute usando datos de  INEGI (2023)

Los tres estados con las medias más bajas en años de escolarización y educación 
superior son Chiapas, Oaxaca y Guerrero, todos ellos en la región sur de México. A 
pesar de las tasas relativamente altas de educación técnica entre los graduados de 
estos estados, su desarrollo económico se ha visto obstaculizado por los bajos niveles 
generales de escolarización.61 Al mismo tiempo, los determinantes específicos de 
cada lugar (como el conocimiento industrial asociado a las actividades económicas) 
condicionan los comportamientos de los individuos, reforzando el vínculo entre 
la baja escolarización y el bajo desarrollo económico.62 El gobierno de México ha 
propuesto varios proyectos de infraestructura para contrarrestar este ciclo negativo, 
incluyendo el reciente plan del Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec 
(CIIT) que busca revitalizar la región sur mediante la construcción de un corredor 
que conecte el puerto de Salina Cruz, en el Pacífico oaxaqueño, con la costa del 
Golfo, en Veracruz. Aunque estos proyectos tienen el potencial de atraer inversiones 
y empresas al sur de México, será necesaria una mayor capacitación de la mano 
de obra para que los residentes se beneficien del posible aumento de la actividad 
económica.

Disparidades en la gobernanza pública
Tanto empresas mexicanas y como funcionarios extranjeros citan a menudo los 
problemas de gobernanza pública como factores limitantes al crecimiento económico 
del país. En marzo de 2023, el banco central de México (Banxico) encuestó a 
representantes de empresas sobre los tres principales factores limitantes al 
crecimiento económico de sus entidades federativas en los próximos seis meses.63 
En la encuesta, el 19.4% de los representantes empresariales mencionaron la 
gobernanza pública como uno de los tres principales obstáculos al crecimiento, sólo 
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superado por las preocupaciones sobre la inflación (que han ido en aumento en 
todo el mundo desde 2022). Desde una perspectiva extranjera, el Departamento 
de Estado de EUA, en su Declaración sobre el Clima de Inversión en México 2022, 
mencionó “la incertidumbre sobre el cumplimiento de los contratos, la inseguridad, 
la informalidad y la corrupción” como factores que obstaculizan el crecimiento 
económico sostenido de México.64   

A diferencia de la relación entre la formación de la fuerza laboral y el desarrollo 
económico (que es claramente positiva con mayor formación en el próspero norte 
y menor nivel educativo en el sur), la relación regional entre la gobernanza pública 
de México y la economía es más complicada. Aunque menos empresarios en los 
estados económicamente avanzados de la región norte mencionan la gobernanza 
pública como un obstáculo para el crecimiento (16.2% frente al promedio nacional 
de 19.4%), la relación geográfica general entre gobernanza y prosperidad económica 
está matizada. Las dos entidades federativas con mayor porcentaje de unidades 
económicas (es decir, empresas) víctimas del delito son Sonora y la Ciudad de México 
(Figura 16a).65 Ambas son entidades económicamente exitosas, con un crecimiento 
del PIB superior a la media nacional y un nivel elevado de exportaciones (en el caso 
de Sonora) o IED (en Ciudad de México). Por el contrario, estados del sur de México, 
como Yucatán y Chiapas, tienen algunas de las tasas de victimización de unidades 
económicas más bajas del país, pero están rezagados en términos de desarrollo 
económico.

Sin embargo, estos resultados están sujetos a posibles imprecisiones (ya que los 
datos reflejan solamente delitos reportados sin tomar en cuenta la gravedad del 
delito) y sólo proporcionan una imagen parcial de la actividad delictiva en México.66  
De hecho, la distribución regional de las tasas de victimización de hogares difiere de 
la distribución de victimización de las unidades económicas (ver Figuras 16a y 16b). 
La diferencia en los patrones de victimización delictiva entre unidades económicas y 
hogares refleja la complejidad del fenómeno de la delincuencia en México.
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Figura	16.	Victimización	Delictiva	Entre	Hogares	y	Unidades	Económicas	(Empresas)	

Fuente: Análisis del Milken Institute usando datos del INEGI (2023)

En cuanto a otros ámbitos de la gobernanza pública, casi un cuarto (4.5% del 19.4%) 
de los representantes empresariales que reportaron la gobernanza como obstáculo 
para el crecimiento declararon también inquietud por la corrupción. En general, 
existen más personas que perciben que la corrupción afecta al sistema judicial en 
los estados del centro y sur de México (como Puebla, Oaxaca y Morelos) (Figura 
17) y más representantes empresariales de estos estados sitúan la gobernanza y 
la corrupción entre los tres principales obstáculos para el crecimiento.67 La Ciudad 
de México, sede de la Suprema Corte de Justicia de la Nación y la entidad con la 
segunda mayor victimización de unidades económicas, reporta la mayor percepción 
de corrupción y la menor confianza en el poder judicial: 85.2% de los capitalinos cree 
que el sistema judicial es corrupto y sólo 38.4% tiene confianza en los jueces. En 
contraste, Nuevo León tiene la menor percepción de corrupción en el sistema judicial 
y la mayor confianza en los jueces.
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Figura	17:	Indicadores	de	Gobernanza	Pública	por	Entidad
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CONCLUSIONES
La importancia de México como socio comercial de Estados Unidos sigue 
aumentando. Si mantienen su crecimiento actual, las importaciones de bienes 
procedentes de México podrían llegar a representar más del 20% del total de bienes 
importados a EUA en 2050.68 Este cálculo se basa en la suposición de que la cuota de 
importaciones de México mantenga su actual ritmo de crecimiento. Aunque se trata 
de una suposición optimista, es un hecho que, en los últimos cinco años, México ha 
aumentado rápidamente sus exportaciones de productos comerciales clave, como 
equipo de computación y accesorios relacionados, elevando su perfil como socio 
comercial estratégico de Estados Unidos.

Estados Unidos subrayó la importancia de los productos de tecnología avanzada en 
su agenda comercial para 2023, en la que estableció a los semiconductores como 
un área prioritaria. El desarrollo de un ecosistema regional de semiconductores en 
América del Norte ofrecería a México una oportunidad crucial para crear empleos y 
fortalecer su economía.69 Para lograrlo, México tendría que proporcionar suficiente 
mano de obra especializada y mejorar sus estructuras de gobernanza pública, dos 
ámbitos en los que actualmente se encuentra por detrás de otros socios comerciales 
clave de Estados Unidos. Mientras que la media de años de escolarización y 
las tasas de educación superior son relativamente altas en Ciudad de México y 
algunos estados del norte del país (como Nuevo León y Colima), los estados del 
sur disminuyen el nivel educativo general de México. En Chiapas, por ejemplo, la 
persona promedio tiene menos de ocho años de educación formal. Este patrón es 
representativo de las desigualdades regionales de México.

Con el fin de revitalizar la región sur, el gobierno de México ha asegurado incentivos 
fiscales para las empresas que se instalen en los parques industriales que planea 
desarrollar en Veracruz y Oaxaca como parte de su plan CIIT. Para junio de 2023, 
este proyecto había atraído 4.500 millones de dólares en inversión extranjera 
potencial.70 Los beneficios que los residentes de la región sur reciban por el posible 
aumento de las entradas de capital dependerá de la capacidad de las empresas y las 
autoridades locales para desarrollar la mano de obra mediante inversiones a largo 
plazo en capacitación y educación. De lo contrario, los beneficios podrían ir a parar 
a trabajadores de otras regiones (y del extranjero) atraídos a la zona por la inversión 
extranjera. Además, aunque el CIIT podría traer nuevas inversiones a México, no está 
claro que pueda promover las exportaciones en sectores clave, como la tecnología 
avanzada. Entre estas incertidumbres, queda por determinar la capacidad de EUA 
y México para capitalizar plenamente las oportunidades que presenta un mayor 
comercio regional, cuyos beneficios podrían ser sustanciales.
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